	1: 
	
	PLANUL DE AFACERI If <> “Error*” “PLANUL DE AFACERI 
PLANUL DE AFACERI 


	
	
	




CUPRINS
I. Descrierea afacerii si a strategiei de implementare a planului de afaceri 

I.1 Date generale despre firma ce urmeaza a fi infiintata

I.2 Obiectivele afacerii pe urmatorii 3 ani

I.3 Prezentarea planului de afaceri pentru care se solicita finantarea si a strategiei de implementare (activitati, rezultate)

II. Analiza SWOT a afacerii

II.1 Prezentati analiza SWOT a afacerii

II.2 Prezentati riscurile identificate in legatura cu realizarea afacerii si masurile concrete de prevenire/ diminuare/ depasire a acestora

III. Schema organizatorica si politica de resurse umane

IV. Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor ce fac obiectul afacerii 

IV.1 Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor ce fac obiectul afacerii

IV.2 Resurse materiale necesare pentru functionarea afacerii, realizarea produselor/serviciilor/ lucrarilor si furnizori acestor resurse
IV.3 Organizarea procesului de productie si distributie

IV.4 Teme orizontale

V. Analiza pietei de desfacere si a concurentei

V.1 Caracteristici specifice segmentului de piata caruia va adresati
V.2 Clientii potentiali

V.3 Avantajele competitive ale produselor/ serviciilor/ lucrarilor

V.4 Concurentii potentiali

VI. Strategia de marketing

VII. Proiectii financiare privind afacerea 

VII.1 Necesarul de finantat si sursele de finantare avute in vedere
VII.2 Estimarea valorii veniturilor si a cheltuielilor aferente 

VII.3 Fluxul de numerar previzionat

PLANUL DE AFACERI
I. Descrierea afacerii si a strategiei de implementare a planului de afaceri
I.1.  Date generale despre firma ce urmeaza a fi infiintata
Sediul social
Adresa postala………………………………………………………………………………………………, Localitate…………………………………….., Judet……………………….., Cod postal………………
Nume reprezentant legal……………………………………………………………………………………..

Telefon……………………………………………………………………….

E-mail……………………………………………………………………….

Punctul de lucru
(Daca cunoasteti locatia, completati adresa exacta; este posibil ca adresa punctului de lucru sa corespunda cu cea a sediului social. Daca nu cunoasteti adresa exacta, mentionati doar localitatea si judetul in care se va infiinta punctul de lucru.)
Adresa postala………………………………………………………………………………………………, Localitate…………………………………….., Judet……………………….., Cod postal………………
N.B. Sediul social si punctul de lucru trebuie sa fie infiintate numai in mediul urban, in unul dintre judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu.

Firma urmeaza sa se infiinteze pana in 28.02.2019 


DA






NU

Codul CAEN al afacerii…………………………………………………………..

N.B. Planul de afacere se va adresa unui singur cod CAEN 

Veti infiinta firma ca asociat unic?


DA







NU

Asociat unic si administrator:

(se completeaza pentru asociatul unic si pentru administrator- daca este o alta persoana
	Nume si prenume
	Adresa de domiciliu
	Pozitia

	
	
	

	
	
	


Prezentarea societatilor in care sunteti asociat/actionar (daca este cazul): 
	Denumirea societatii
	CUI
	Sediul social
	Participarea la capitalul social al societatii

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Ati participat la cursul de Competente antreprenoriale in cadrul proiectului “Noi oportunitati pentru antreprenori?”

                       Da

                       
Nu 

Ati participat la cursul de Competente antreprenoriale in cadrul altui proiect?



DA







NU

Obiectul de activitate al afacerii 
(detaliati si treceti inclusiv codul CAEN; aceste informatii vor fi inscrise in Certificatul constatator emis de Oficiul Registrului Comertului- in cazul obiectului principal de activitate, respectiv in actul constitutiv in cazul celorlalte obiecte de activitate).

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
I.2. Obiectivele afacerii pe urmatorii 3 ani 
(specificati ce v-ati propus sa realizati in urmatorii 3 ani in cazul afacerii dumneavoastra; obiectivele trebuie sa fie specifice, cuantificabile, realiste si realizabile in perioada de timp propusa; explicati. Folositi cat spatiu aveti nevoie, dar nu mai mult de 1pagina)

..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Care sunt obiectivele legate de cifra de afaceri si numarul de angajati in urmatorii 3 ani?
	Indicator/ perioada
	An 1

2019
	An 2

2020
	An 3
2021

	Cifra de afaceri (RON)
	
	
	

	Numar angajati


	
	
	


I.3. Prezentarea planului de afacere pentru care se solicita finantarea si a strategiei de implementare (activitati, rezultate)
(prezentati in ce va consta afacerea pentru care se solicita finantarea si motivele /factorii care vor asigura succesul implementarii acestuia. Prezentati ce actiuni ati intreprins pana la depunerea planului de afacere pentru competitie, daca e cazul)
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Prezentati strategia de implementare a planului de afaceri pentru care se solicita finantarea: 
Activitati (ex. asigurare spatiu implementare, obtinere autorizatii, achizitii echipamente, recrutare si angajare personal, etc.)
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Rezultate .........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
N.B. Va reamintim ca angajarea persoanelor trebuie finalizata pana la 01.06.2019. 

Tot pana la 01.06.2019 trebuie obtinute si toate autorizatiile necesare pentru functionarea afacerii.
Prezentati graficul de implementare a activitatilor descrise mai sus, folosind graficul Gantt.Tineti cont de timpul necesar pentru fiecare activitate propusa. Corelati informatiile cu celelalte capitole ale proiectului. 
	Activitate
	Luna xxx 2019
	……
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


II. Analiza SWOT a afacerii

 II.1 Prezentati analiza SWOT a afacerii. 

(identificati cel putin 3 elemente pentru fiecare capitol al analizei)
	PUNCTE TARI


	PUNCTE SLABE

	OPORTUNITATI


	AMENINTARI


II.2 Prezentati riscurile identificate in legatura cu realizarea afacerii si masurile concrete de prevenire/ diminuare/ depasire a acestora:

(de asemenea prezentati si daca ati identificat bariere la intrarea pe piata si cum le veti depasi)
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

III. Schema organizatorica si politica de resurse umane
Numarul de locuri de munca create:                      

Angajarile se vor finaliza pana la 01.06.2019?



DA







NU

	Pozitia/ Nume(daca este cazul)
	Calificari si experienta
	Responsabilitati
	CV atasat

Da/ Nu

	Angajat 1
	
	
	

	Angajat 2
	
	
	

	….
	
	
	


(Explicati ce plan de rezerva aveti pentru a asigura continuitatea contractelor de munca pe o perioada de 18 luni)

.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

N.B. Aveti obligativitatea sa respectati regula continuitatii locurilor de munca create prin proiect, pana cel putin la data de 31.12.2021

IV. Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor ce fac obiectul afacerii
IV.1 Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrarilor ce fac obiectul afacerii
(descrierea detaliata a acestora, caracteristici tehnice si calitative, nevoi specifice carora le raspund, avantaje competitive care le diferentiaza fata de produsele/serviciile similare existente in prezent pe piata)

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
IV.2 Resurse materiale necesare pentru functionarea afacerii, realizarea produselor/ prestarea serviciilor oferite si furnizorii acestor resurse 

Spatiul

(furnizati informatii referitoare la spatiul necesar, suprafata si structura acestuia, utilitatile si facilitatile disponibile- daca aceste informatii exista)

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Echipamente si dotari

(furnizati informatii despre  echipamentele si dotarile necesare realizarii produselor/ prestarii serviciilor/ lucrarilor, atat cele care se vor achizitiona prin proiect cat si cele pe care le veti pune la dispozitia firmei, daca este cazul)  
.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Materii prime/ materiale
(Specificati materiile prime si materialele necesare in procesul de productie/ prestare a serviciilor; denumirea furnizorilor, localizarea, produsele oferite, termene de plata, resurse necesare pentru desfacerea produselor)
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

IV.3 Organizarea procesului de productie si distributie
(mentionati principalele etape ale fluxului tehnologic de productie/ procesului de prestare a serviciilor; explicati rolul echipamentelor achizitionate prin proiect in cadrul fluxului tehnologic; ; precizati modul in care se va face distributia produselor/serviciilor/lucrarilor)

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
IV.4 Teme orizontale

(specificati cum vor contribui noile produse/servicii/lucrari ce vor fi produse/prestate/executate la promovarea temelor orizontale mentionate mai jos. Folositi si instructiunile din Anexa 3 Procedurii de depunere, evaluare si selectie a planurilor de afacere.)
Egalitatea de sanse si tratament- obligatorie
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Inovarea sociala ...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Dezvoltarea durabila
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Tranzitia catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta d.p.d.v. al utilizarii resurselor

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Consolidarea cercetarii, dezvoltarii tehnologice si/sau inovarii
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Utilizarea TIC in procesul de productie/ furnizare de bunuri, prestari de servicii sau executie de lucrari
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
V. Analiza pietei de desfacere si a concurentei
V.1 Caracteristici specifice segmentului de piata caruia va adresati 
(localizarea segmentului, marimea, caracteristicile cererii, nevoia de cumparare,tendinta pietei, etc.)
Atentie! Informatiile trebuie sa fie fundamentate, pornind de la informatii verificabile din piata, cu indicarea sursei din care au fost preluate aceste informatii.
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
V.2 Clientii potentiali
 (caracteristici: varsta, sex, localizare, stil de viata, motivatia de cumparare etc.)
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
V.3 Avantajele competitive ale produselor/ serviciilor/ lucrarilor

 (explicati care vor fi  avantajele competitive ale produselor / serviciilor/lucrarilor pe care le oferiti prin afacerea dvs. fata de cele existente pe piata , alte informatii relevante identificate)

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
V.4 Concurentii potentiali
 (denumire, localizare, avantaje competitive, alte informatii relevante identificate)

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
VI. Strategia de marketing
(Mentionati obiectivele de vanzari, cum se va pozitiona produsul/ serviciul, politica de distributie, metodele pe care le veti utiliza pentru a promova produsele/ serviciile oferite catre potentialii clienti, cum vor fi atrasi primii clienti, ce masuri veti intreprinde pentru a mentine/ creste pozitia pe piata in primii 3 ani de activitate)

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
VII. Proiectii financiare
VII.1 Necesarul de finantat si sursele de finantare avute in vedere 

(Care este valoarea totala a bugetului necesar pentru inceperea activitatii? Care este valoarea investitiilor, respectiv a necesarului de capital circulant? De unde provin banii de care aveti nevoie – economii, imprumuturi, fonduri nerambursabile etc. si care sunt conditiile de acordare a acestora – perioada, rata dobanzii etc.?) 
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Prezentati elementele de cost pentru care se solicita finantarea (avand in vedere categoriile de cheltuieli eligibile prevazute in procedura de selectie a planurilor de afaceri, cap.II.2.2) si necesitatea acestora pentru implementarea planului de afaceri: 

	Element de cost
	Valoare eligibila estimata (RON)
	Justificarea valorii estimate (ex.oferte*, mod de calcul )
	Justificarea necesitatii pt.implementarea planului de afaceri

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


TOTAL
*)Anexati oferte, unde este cazul.
Sursele de finantare avute in vedere pentru acoperirea cheltuielilor eligibile incluse in bugetul afacerii:

	  Tipul sursei de finantare
	Valoare (RON)
	Pondere in total surse de finantare (%)

	Finantare nerambursabila Romania Start Up Plus
	
	

	Aport propriu in numerar
	
	

	Surse atrase 
(ex. imprumut etc.)
	
	

	T O T A L
	
	


Completati si atasati anexa 1.1 referitoare la bugetul afacerii, respectand modelul acesteia.

VII.2 Estimarea valorii veniturilor si a cheltuielilor aferente desfasurarii activitatii pentru primii 3 ani de functionare; pe baza acestora previzionati contul de profit si pierdere, respectiv fluxul de numerar

Specificati ipotezele de lucru care au stat la baza previziunii veniturilor si cheltuielilor, cu mentionarea surselor de date care au fost avute in vedere; corelati aceste ipoteze cu informatiile prezentate in cazul celorlalte capitole din cadrul planului de afaceri.

In cazul previzionarii veniturilor ipotezele trebuie sa contina informatii referitoare la cantitatile ce vor fi produse/prestate si vandute, respectiv preturile/tarifele unitare ce vor fi practicate, iar in cazul cheltuielilor -informatii referitoare la elementele care au stat la baza estimarii fiecarei categorii de cheltuieli.

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
Completati si atasati anexa 1.1 la planul de afaceri referitoare la previziunea contului de profit si pierdere si cea a fluxului de numerar, respectand modelul acestora.









plan de afaceri


Proiect „Noi oportunitati pentru antreprenori”, cod SMIS 106360





[AFACEREA]  ……………………………………………………..





[Nume si prenume intreprinzator]


�
�
�
�
Tel [Telefon]


�
[Adresa de domiciliu]�[Localitate, Cod postal]�
[E-mail]�
�
�
�
�
�











































































